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Ievads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,C&su tirgus” vidgja termina darbibas strat€gija ir
vidgja termina planoSanas dokuments, kura noteikti kapitalsabiedribas strateégiskas
attisttbas pamatvirzieni, laika posmam no 2021.gada 1janvara lidz 2023.gada
31.decembrim.

Strat€gija izstradata atbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57.pantam ,Vidéa termina darbibas stratégijas izstrade” un
apstiprinata ar dalibnieka sapulces l@mumu, atbilstosi, iepriek§ mineta likuma 66.panta
,,Dalibnieku sapulces kompetence” 1. dalas 12. punktam. Vispargjie stratégiski mérki un
nefinansu meérki noteikti ar Cesu novada domes 2021. gada 21. janvara lémumu Nr. 13
»Par grozijumiem C&su novada domes 30.12.2015. 1émuma Nr.316 "Par C&su novada
pasvaldibas Iidzdalibas saglabasanu sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Ce&su tirgus"" un
nefinanSu mérku noteikSanu”. Saskanojot ar ieprieckSmingto CND lémumu dokuments
papildinats.

Vidgja termina darbibas stratégija ieklauta informacija par SIA “C&su tirgus” darbibu,
finansialo situaciju, definéti finanSu un nefinanSu mérki, veikta stipro un vajo pusu
analize, defin€tas aktivitates, kas biitu Tstenojamas perioda no 2021. — 2023.gadam.

Strat€gijas istenoSanas priek$nosacTjums ir stabilitates un ilgtsp€jibas saglabasana
valsts un pasvaldibas ekonomika un politika.

Dokuments izstradats, pamatojoties uz ieprieks€jo periodu pieredzi un nemot véra
jaunos apstaklus, kadi noteikti ar tas dibinataja, Ceésu novada pasvaldibas, 2019., 2020.,
2021. gados pienemtajiem I&€mumiem, nemot vera Valsts politiku un normativo
regul&jumu kapitalsabiedribu komercdarbibas joma.



1.1.
1.2.

1.3.
1.4.

Valsts budzeta nodoklos

1. Vispariga informacija
Kapitalsabiedribas firma ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,C&su tirgus”;
Pamatkapitals ir 332909.00 EUR (332909 kapitala dalas, vienas dalas

nominalvértiba 1.00 EUR);
Dalibnieks — C&su novada pasvaldiba (100 % kapitala dalu Tpasnieks);

2019.gada samaksati 55451.00 EUR, 2020. gada

62726.00 EUR; Cg&su novada pasvaldibas budzeta 2019. gada 2963.00 EUR, 2020. gada
2971.00 EUR /NIN, neskaitot SIA PLUSS V, saskana ar ilgtermina ligumu/.

1.5.  Kapitasabiedriba valsts un pasvaldibas budZetu finans€jumu nesanem;
1.6.  Kapitalsabiedribas TpaSuma struktiira 1.tabula :
1. tabula
SIA ,,Césu tirgus” ipaSuma struktiira
N.p.k. Ipasums Kadastra Adrese Platiba, Apgritinajumi
numurs kv.m.
1. Zemes gabals 4201 005 1101 V-2 11697 SIA ,,PLUSS V”
*) parjaunojuma ligums
(2032./2050. gads)
2. Zemes gabals 4201 005 1110 Dz-3 253 PardoSanai C&su novada
*E) pasvaldibai, rotacijas apla
izbiivei
3. Zemes gabals 4201 005 1324 U-24 3932 -
4. Tirdzniecibas | 4201 100 1324 | U -24 1000 -
paviljons 002
5. Biroja eka 4201 005 1101 | V-2 154.1 Pardota SIA ,,PLUSS V”
001 demontazai rekonstrukcijas
projekta ietvaros
6. Tirdzniecibas | 4201 005 1101 | V-2 3322 Komercdarbibai netiek
paviljons 002 izmantots
7. Tirdzniecibas | 4201 005 1101 | V-2 431.8 Komercdarbibai netiek
paviljons 003 izmantots
8. Tirdzniecibas | 4201 005 1101 | V-2 98.0 Iz1rets tirdzniecibas
kiosks (7/8 | 004 dalibniekam
dalas)
9. Tirdzniecibas | 4201 005 1101 V-2 61.9 [Ziréts tirdzniecibas
kiosks 010 dalibniekam (marts —
oktobris)
10. | Tirdzniecibas | 4201 005 1101 V-2 25.0 Komercdarbibai netiek
kiosks 012 izmantots

Paskaidrojumi saisinajumiem 1. tabula:

U — 24 — Uzvaras bulvaris 24;
Dz -3 - Dzintara icla 3;
V —2 - Valmieras iela 2;

*) 5 **) — 2020.gada veikta zemesgabalu robezu parkartosana, saskana C&su

novada pasvaldibas apstiprinato ZIP.




1.7.SIA ,,Cesu tirgus” komercdarbibas veids ir Sava vai nomata nekustama
ipaSuma iziréSana un parvaldiSana (NACE 68.20);

1.8.Kapitalsabiedriba dibinata 2002.gada 4.oktobri, saimniecisko darbibu
uzsakusi 2003.gada 1.janvari, ka bezpelnas organizacija sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu ,,Césu tirgus”, 2004.gada 5.novembri, saskana ar LR
Komerclikuma noteikumiem parregistréta LR Komercregistra, ka Cg&su
pilsétas pasvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Cesu tirgus”,
2006.gada 8.septembrT, ka sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,C&su tirgus”;

1.9.Kapitalsabiedribas izpildinstitiicija ir valde divu cilvéku sastava;

1.10. Kapitalsabiedribas personals:

gramatvede — 0.5 slodzes — 1 darbinieks;

gramatveza paligs(karto uzpémuma lietvedibu un norkinus ar tirdzniecibas

dalibniekiem) — 1 slodze — 1 darbinieks;

apkopgja (tirdzniecibas paviljona) - 0.4 slodzes - 1 darbinieks;

sétnieces (ara teritorija Valmieras iela 2/Dzintara iela 3 un Uzvaras bulvari 24) —

0.4un 0.7 slodzes — 1 darbinieks; Kopa - 4 (Cetri) darbinieki un 3 pilna laika

slodzes. Covid19 krizes apstaklos epidemiologiskas situacijas nodro$inaSanai

arkartas situacijas periodos tiek nodarbinats klientu apkalpoSanas specialists

tirdzniecibas paviljona un ara teritorija, mobilo tirdzniecibas vietu uzraudzibai.

Papildu personals klientu apkalposanai tiek pieaicinats Stadu festivala

organiz€Sanai (2019. un 2020.gada), ka arT pasakumos arpus tirgus teritorijas

(2018., 2019. gados).

2. Kapitalsabiedribas biznesa modelis, informacija par
pakalpojumiem

SIA ,,Cesu tirgus” savos Tpasumos esoSas tirdzniecibas vietas iznoma gan LR
Uznémumu registra registrétam juridiskam un fiziskam personam (AS; SIA; IU; IK), gan
VID registrétam pasnodarbinatam personam, gan neregistrétam fiziskam personam,
gadijumos, kad to pielauj LR likumdoSana (pamatojoties uz tirdzniecibas dalibnieku
ien@mumu uzskaiti, normativaja reguléjuma noteiktaja kartiba).

Cesu tirgus pakalpojumi ir tirdzniecibas vietu un zemes gabala dalu iznomaSana
tirdzniecibas dalibnieckiem, kuri nodarbojas ar partikas produktu un nepartikas precu
mazumtirdzniecibu, ka arm1 dazadu kultiras un sporta pasakumu organizé$anas
vajadzibam.

C&su tirgus, saskana ar registréto komercdarbibas veidu, iznoma tirdzniecibas vietas
gan tirdzniecibas paviljona, gan ara teritorija (uz tirdzniecibas galdiem un mobilajas
tirdzniecibas vietas) .

Nolika uzlabot precu piedavajumu, katru meénesi tiek organizéti divu dienu
paplasinatie (rGpniecibas precu) tirgi ara teritorija. 2020. gada ara tirdznieciba, sakara ar
ValstT noteikto Arkartas situdciju COVID 19 pandémijas sakara, netika organizéta marta
un aprila ménesos, ka arT decembra ménesi. Kapitalsabiediba realiz€ kopg&jus projektus ar
C@su novada pasvaldibas agenttru ,,Césu Kultiras un Tarisma centrs”. Tiek organiz&ti
majrazotaju un amatnieku tirdzini C€su pilsétas svetkos, Ziemassvetku egles atklasana un
Ziemassvetkos, Mikela diena, Lieldienas. 2020. gada kop&jo projektu realizaciju
ieverojami ietekmé&jusi COVID 19 krize. Sadarbibas projektu realizacija planota ari
planosanas perioda , no 2021.-2023.gadam.



2.tabula
Komercdarbibai izmantotais kapitalsabiedribas ipaSums un ta noslogojums Vidéja
termina darbibas stratégijas, 2021. -2023. gadam, izstrades laika :

N.p.k. Produkts Kopgja Iznomata Noslogojums
iznomajama platiba %
platiba /kv.m./
/kv.m./
l. Tirdzniecibas vietas riipniecibas 336 272.0 81.0
precu nodala
2. Tirdzniecibas vietas partikas 190 161.7 85.1
produktu nodala
3. Zemes noma, Valmieras 2, 11697 11697 100
Cesis
4. Zemes noma, Dzintara 3, 253 253 100
Cesis
4. Zemes noma /sezonas 521.9 738 70.7
tirdznieciba, Uzvaras 24, Cgsis/
5. Tirdzniecibas vietas ara 200 200 X
teritorijas / siltaja  sezona
Valmieras 2, Dzintara 3,
Uzvaras 24, Césis/
6. Ikménesa paplaSinatie tirgi Pec 15850 X
/vid&ji menes1/ pieprasijuma | /V-2;Dz.-3; U-
/sezonas 24/
raksturs/

Tirgzinibu (marketinga) aktivitates — tiek organiz&tas ar meérki maksimali saglabat
esoso klientu loku, piesaistit jaunus klientus un péc iespgjas dazadot tirdzniecibas
dalibnieku piedavato produktu klastu, ka arm Cesu tirgus apmeklétajiem un pircgjiem
piedavato pakalpojumu klastu (publiska &dinasana, t.sk. Fast Food produkti,
amatniecibas, kulinarijas un konditorejas razoSanas meistarklases. icklausanas zero waste
kustiba, ar mérki popularizét produktu iepakojumam izmantoto dabas resursu patérina
samazinasanu). Vestit publiskaja telpa par tirgus, ka mazumtirdzniecibas uznémuma,
prieksrocibam beziepakojuma kustibas atbalstiSana (tirgli 2/3 no piedavatajiem partikas
produktiem nav iepakoti razotaja iesainojuma)., kas dod prieksrocibas pircg€jam izmantot
savu lidzi panemto, vairakkart lietojamo iepakojumu. Tirdzniecibas paviljona iekartots
stends dabai draudzigam iepakojumam, ka arT iepakojumam, kuru pircg€ji var izmantot
perkot produktus un nakosaja reizg, tiru atgriezt dabai draudziga iepakojuma stenda.

Cenas pakalpojumiem tiek noteiktas, pamatojoties uz kapitalsabiedribas valdes
izstradato Pakalpojumu cenu noteikSanas metodiku. Cenraza apstiprinasana ir C&su
tirgus valdes kompetence.

Césu tirgus darbinieki praktizé sadarbibu ar katru klientu individuali (tieSo
pardosanu), klientu inform&Sanai izmantojam majas lapu interneta www.cesutirgus.lv,
Vidzemes novadu laikrakstu ,,Druva”- paplasinato tirgu izzinoSanai, interneta portalu
www.gadatirgi.lv klientu un pircgju inform&Sanai par citam aktualitdatem, pie
tirdzniecibas paviljona regulari tiek izvietota informacija par tuvakajam aktualitatem
tirgli. Informaciju par aktualitattm izvietojam - socialajos tiklos profila facebook un
draugiem.lv.
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Saja planoSanas perioda planojam pilnveidot satura, socialo tiklu un e-pasta
marketinga pasakumu pielietoSanu.

2022. gada planots izveidot majas lapu elektroniskai produktu pasttiSanai un
piegadei pircgju dzives vietas, pec sagatavosanas darbu veiksanas (C&su tirgus nav tirgl
pardodamas produkcijas Tpasnieks).

3. Kapitalsabiedribas stipro un vajo puSu analize
Kapitalsabiedribas darbibas izvértéSanai un nakotnes strat€gijas noteikSanai butiski

veikt stipro un vajo pusu identific€Sanu, ka arT izvertet iesp&jas un iesp&jamos draudus,
komercdarbibu ietekméjosa argja vide.

3.tabula
SVID faktoru uzskaitijums

Stipras puses

Vajas puses

1.Administrativas teritorijas iedzivotaju
tradicijas, ieradumi  apmeklét un
iepirkties tirgi;

2.Tirdzniecibas dalibnieku (tirgotaju)
interese par tirdzniecibas vietu nomu;

3. Plass piedavatas produkcijas klasts,
kas nodroSina cilveku plismu un

pirkumus;

4. Laba atraSanas vieta ar atbilstosu
infrastrukttru (piebraucamie celi,
autostavvietas);

5. Atbalsta  punkts sabiedribas
aktualitatéem beziepakojuma kustibas

attistiba (Zero waste). Partikas produkti
pieejami bez razotaja iepakojuma (2/3).

1. lerobezota iesp&ja nodrosinat partikas
produktu  tirdzniecibai  normativajos
dokumentos noteikto mikroklimatu (ja ara
gaisa temperatiira parsniedz + 30C);

2. Tirdzniecibas dalibnieku mainigums un
nepastaviga, Istermina savstarpgja
sadarbiba (bez ligumiem);

3. Nepietieckama cilvéku pliisma nedélas
pirmaja pusé (pirmdiena-tresdiena);

4. Tirgus paviljona darba laiks
optimals, lai to varetu apmeklet
iepirkties gribetaji;

5. Nav pietickams autostavvietu skaits
intensivas iepirkSanas dienas(piektdiena-
sestdiena)

nav
visi

Iesp€jas Draudi
1. Veikt  marketinga  aktivitates | 1. Izmainas Valsts vai paSvaldibas
tirdzniecibas dalibnieku piesaistei; normativajos dokumentos;
2.Izmantojot tirgus segmenta uzraudzibu | 2.Izmainas  Valsts nodoklu politika
savlaicigi reagét uz izmainam nomas | (pasnodarbinato un MUN  reZimu
platibu tirgus segmenta; izmainas);
3.Piedalities C@su novada paSvaldibas | 3.TieSu (tirdzniecibas vietas) un netieSu
publiskajos  pasakumos, organizgjot | (sikrazotaju produkcija
paplasinatos un tematiskos tirgus; mazumtirdzniecibas veikalos) konkurentu
4. Realizet Cesu tirgus (Uzvaras bulvari | paradiSanas;

24) rekonstrukcijas projektu, izvertgjot
finanSu un rekonstrukcijas perioda
komercdarbibas (raZzosSanas) riskus;

5. Papildinat paterétadjam pieejamo
produktu klastu ar uz vietas gatavotiem
partikas produktiem, publiskas
&dinaSanas vietam, majrazotaju un
amatnieku meistarklas€m un citiem

4. Negodigas konkurences (nekontrolétas

komercdarbibas) esamiba un apjomu
palielinasanas;
4.Tirdzniecibas dalibnieku

komercdarbibas rezultata pasliktinaSanas
(samazinas iznomajamas platibas
ilgtermina un regulari);

5. Cesu tirgus rekonstrukcija — neértibu




patérétaju interes€josSiem pasakumiem. radiSana tirdzniecibas dalibniekiem un
pircgjiem.

4. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Kapitalsabiedribas komercdarbibas veids noradits §1 plana 1.7.punkta. Tirgus
analiz€ nemam vera tiesas un netiesas konkurences faktorus:

TieSie konkurenti — komensanti, kuri nodarbojas ar tirdzniecibas telpu vai
tirdzniecibas vietu iznomasanu. Tuvuma atrodoSie iesp&jamie tieSie konkurenti —
TC Solo, Jana Poruka iela 19, nomas telpas €kas Uzvaras bulvari 4/Izstades iela 3;
Vienibas laukuma 2 (bij. universalveikals); Uzvaras bulvart 1, C&sis, nomas telpas
kompleksa ,,Cesu klets”; pilsetas centralas dalas eku 1. stavi; TC Globuss.

NetieSie konkurenti - mazumtirdzniecibas veikali, kuru sortimenta ieklautas
C@su tirgus tirdzniecibas dalibnieku piedavatajam precéem Iidzigas preces vai
preces ar lidzigu lietoSanas vértibu, vai preces, kuras var lietot ka aizstajéjpreces
tirgli piedavatajam (iesp&jamie konkurenti, ka tieSo konkurentu saraksta un veikals
,AMA?” Jana Poruka iela 2, veikals ,MAXIMA XX , Valmieras iela 17 A, lietoto
apgerbu veikali pilsétas centralaja dala —Raunas iela/Uzvaras bulvaris/Vienibas
laukums; mobilie tirdzini — Straupes Zirgu pasta, Placi, Valmiera).

C@su tirgus tirdzniecibas dalibnieki (klienti) 90% gadijumu ir mazie komersanti,
kuri nodarbojas ar iepirktu precu mazumtirdzniecibu vai produktu razoSanu un
mazumtirdzniecibu. Tirdzniecibas dalibnieki komercdarbibas veikSanai noma
tirdzniecibas vietas, sakot no viena Iidz pat vairakiem desmitiem kvadratmetru.

Tirdzniecibas vietas atrodas gan tirdzniecibas paviljona, gan ara teritorija
(galvenokart siltaja sezona, mobilas tirdzniecibas vietas, neatkarigi no gadalaika).

Liela tirdzniecibas dalibnieku (ap 70 ikdiena, saskana ar noslégtajiem nomas
ligumiem) koncentracija un piedavatais precu klasts nodrosina cilvéku interesi un
plismu, pirkumus no tirdzniecibas dalibniekiem.

2017. gada uzsakta sadarbiba ar Césu novada paSvaldibas agentiru ,,Césu
Kultiiras un Tarisma centrs”, tirdzinu organizéSana C&su pilséta dazados pilsStas
pasakumos. Nakosaja planosanas perioda planoti papildu pasakumi ara teritorija un
paviljona Latvija razotas produkcijas popularizésanai.

Kapitalsabiedribas komercdarbiba nodroSina ien€mumu apjomu, kurs

nepiecieSams tas darbibas nodroSinasanai.

5. Kapitalsabiedribas misija, vizija, vértibas, visparejie stratégiskie
meérki, nefinanSu un finanSu merki, un raditaji

5.1. Misija — nodroS$inat Valsts likumdoSana noteiktos apstaklus mikro, mazo un
vidgjo uzn€mumu, pasnodarbinato un fizisko personu komercdarbibas organizesanai
Cesu tirgum piederosajas €kas un zemes gabalos. Kvalitativi organiz&tas tirdzniecibas
vietas nodroSina darba droSibas, ugunsdrosibas, partikas drosibas normativo dokumentu
noteikto normu ievérosanu, labi izskatas, rada briniskigas sajiitas, sajismina un sniedz
baudu gan tirdzniecibas dalibniekiem, gan C&su tirgus apmekl&tajiem un pirc€jiem.

5.2. Vizija- piesaistit pc iesp&jas vairak partikas produktu sikrazotaju (dzivnieku
un augu izcelsmes produktu razotaju), amatnieku (koka, tekstila, metala un citu dabas
izejvielu parveidotaju), tirdzniecibas dalibnieku, kuri piedava Ce&su tirgus pircgjiem
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savvala iegltus produktus (ogas, sénes, pukes, u.c.), veidojot piedavatas produkcijas
klastu atSkirigu no mazumtirdzniecibas veikalu piedavajuma. Klat par pirmo izvéli
paterétajiem, kuri augstu vert€ nacionalos partikas produktus, amatnieku darinajumus un
dabas veltes.

5.3. Vertibas - Klienti (tirdzniecibas dalibnieki) - ir visas miisu darbibas pamata.
Mges vienmér cenSamies parsniegt klientu ceribas — ar atticksmi, pakalpojumu cenu
politiku.

Kwvalitates izciliba - M@s tiecamies péc augstas kvalitates standartiem un uznemamies
atbildibu par visu, ko daram. Musu uzticiba kvalitatei iedvesmo miis nepartraukti uzlabot
savu darbu.
Komandas gars - Lai gutu panakumus, darbinieki, ka komercdarbibas svarigakais
resurss, veido komandas garu, kurs§ paradas savstarp&ja sadarbiba un atbalsta vienam pret
otru, pret klientiem un C&su tirgus apmekl&tajiem un pircgjiem. Ar kopigiem piiliniem
mges ieglisim savu klientu un pircgju uzticibu, un sasniegsim misu kopigos mérkus.
Stratégisko mérku noteikSana parada kapitalsabiedribas attistibas virzienu
ilgtermina, rada pievilcigas vides attistibas priekSnoteikumus mazas un vidgjas
komercdarbibas attistibai C&€su novada administrativaja teritorija.
5.4. Vispargjie stratégiskie mérki -
Cesu novada dome, ka kapitalsabiedribas vienigais dibinatajs, ar 2021.gada 21.
janvara lémumu Nr. 13, noteikusi vispargjos stratégiskos merkus:

1. SM1 Nodrosinat tadu Cg&su tirgus attistibu, kas ir moderns, atbilstoss
misdienu cilvéku pieprasijumam un dzives ritmam, taja skaita attistot
e-komerciju, Tstenojot dazadas aktivitates tirgotaju un gala patérétaju
piesaistei; nodrosinat tadu tirgus parvaldibu, kas ir ilgtsp&jiga, uz vides
un resursu saudz€Sanu versta, Tstenojot bezatkritumu principu
ievieSanu;

2. SM2 Veikt nekustama IpaSuma Uzvaras bulvari 24 modernizaciju
atbilstosi musdieniga tirgus darbibas nodro$inasanai;

3. SM3 Nodrosinat TpaSuma Valmieras iela 2, C&sis, sakartosanu un
attistibu.

5.5. NefinanSu meérki un raditaji —

4. tabula
NefinanSu merki un radrtaji
Nefinan$u merki Nefinan$u raditaji 2021. | 2022. | 2023.
NMI1 Rekonstrukcijas laika X X X
Nodrosinat nekustama ipaSuma | komercdarbiba tiek turpinata,
Uzvaras bulvar 24 attistibu un | izmantojot rekonstrukcija
rekonstrukciju, nodro$inot tirgus | neiesaistitas zonas
sniegto pakalpojuma
nepartrauktibu
NM2 2.1. Pircéju apmierinatiba 80 80 80
Nodrosinat paterétaju (tirgus pakalpojumi, produktu
apkalposanas kvalitates klasts , kvalitate)
paaugstinasanu, uzlabojot gan 2.2. Tirdzniecibas dalibnieku 80 80 80
tirdzniecibas vietu iekartojumu, | apmierinatiba
gan piedavato produktu klastu (tirdzniecibas vietu iekartojums,
un kvalitati nepiecieSamo pakalp.
nodro$inajums)
NM3 Tirdzniecibas dalibnieku skaits:
Veidot tadu tirgu, kurs piesaista | (periods — gads)
mazumtirdzniecibas Partikas produktu nodala 185 190 195
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uznémumus, majrazotajus un Rupniecibas precu nodala 210 205 200
zemnieku saimniecibas, kuru Mobilas tirdzniecibas vietas 490 490 490
pied?véto pr(.).duktu k15§t5 Tirdzniecibas galdi ara teritorija 400 400 400
dfmll.r_lé I:atvg as amatrll.leku un Zemes gabali stadu tirdzniecibai 40 40 40
vieteji razota produkeija Paplasinatie tirgi 550 450 450
Tematiskie tirgi 500 500 500
NM4 Pieejamo tirdzniecibas vietu
Istenot pakapenisku pareju uz platiba (kv.m.) :
partikas produktu un uz vietas Partikas produktu nodala 1800 | 2000 | 2200
gatavotu &dienu un vietejo Rilpniecibas pre¢u nodala 2760 | 2560 | 2300
amatniecibas izstrfid%jumu Publiska &dinasana 15 40 60
sortimenta paplasinasanu Mobilas tirdzniecibas vietas 1500 | 1550 | 1600
Nojumes-galdi ara teritorija 3100 | 3100 | 3100
Stadu tirdzniecibas vietas 2900 | 2900 | 2900
Paplasinatie tirgi 4950 | 4050 | 4050
Tirdzniecibas vietu
noslogojums, (%)
Partikas produktu nodala 85 85 85
Rupniecibas pre¢u nodala 75 75 75
Publiska &dinasana 100 100 100
Mobilas tirdzniecibas vietas 90 90 90
Nojumes- galdi ara teritorija 65 65 65
Stadu tirdzniecibas vietas 50 50 50
Paplasinatie tirgi 80 80 80
NM35 Organizéto pasakumu skaits 19 28 29
Orgagizét dgiﬁdus gac_lskértu un  Crematiskie fir gi 3 5 6
temavt ESkOS tlrgus, pasakumus, Radosas darbnicas, meistarklases 3 6 6
radosas darbnicas, S . 9
meistarklases, nemt dalibu /amat{l'l eiﬂ.’ edwpu gatavosana/
pasvaldibas organizgtajos Paplasmat'le_tlrgl 9 12 12
pasakumos. Stadu festivals 1 1 1
Pilsétas svétki 1 1 1
Gadskartu svétki pilseta 2 3 3
NM6 Marketinga aktivitates
Istenot marketinga un [reizes gada/
publicitates aktivitates, veidojot | Majas lapas uzlaboSana 2 2 2
tirgus t€lu tadu, kas asocigjas ar | Aktuzlas informacijas 15 25 25
kvalitativu un svaigu, biologiski publicésana majas lapa un
audze&tu produkciju, misdienigu | facebook
infrastrukttiru un aktivitatém. Informacijas publicésana 9 12 12
www.gadatirgi.lv
Pasakumu reklamas izvietoSana 9 12 12
tirdzniecibas paviljona
Pasakumi saskana ar NM 5 X X X
Aktivitasu ietekmes uz 12 12 12
apgrozijumu izvertéSana
(1 x m@nesi)
NM7 Elektronisko pasiitijumu 4 12 12

2021.gada izstradat majas lapas
moduli elektroniskai produktu

platformas izveide un
aktualizé$ana (reizes gada)
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pasttisanai un piegadei pircgju
dzives vietas un attistit e- Platformas lietotaju skaits (gada) 30 50 70
komerciju Noforméto pasitijumu 60 150 250
skaits(gada)
NMS Piesaistito dzivesstila uzn€mumu 3 5 5
Veicinat dzivesstila uznemumu | skaits *
piesaisti, bezatkrituma Istenoto aktivitasu skaits (gada) 6 12 12
d21y§s§/elda veiciasanas Atkritumu apjoma samazinas$ana 10 10 10
aktivitates (kub.m.; %, pret iepr. gadu)
Elektroenergijas patérina 10 20 10
samazinaSana (kWh; % , pret
ieprieksgjo gadu)
Udens patérina samazinasana 10 10 10
(kub.m.; % , pret ieprieksgjo
gadu)

*) Par «dzives stila uzn€mumu» uzskata uzn€mumu ar ierobezotu straujas izaugsmes
potencialu, kura attistiSanai biezi pietieck ar dibinataja lidzekliem un aizn@mumiem.
«Dzives stila uznemgji» ir - “nedz bagatibu mekl&taji, nedz ar finansiali neatkarigi
cilveki, kuri var nodarboties ar savu hobiju. Tie ir - privatpersonas, kuriem pieder
uzn@mumi un kuri aizrautigi steno uznéméjdarbibu ciesa saskana ar vinu personiskajam
vertibam, parliecibam, interes€m un valaspriekiem” (Marcketti, Niechm, Fuloria, 2006)

5.6. FinanSu mérki un raditaji

Finansu mérku sasniegSanai tiek izmantoti sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,C&su
tirgus” Tpasuma esoSie aktivi. Dala no aktiviem apgritinati ar ilgtermina saisttbam C&su
tirgus rekonstrukcijas projekta Istenosanai(1.tabula).

Izmantojot komercdarbiba kapitalsabiedribas TpaSuma esoSos aktivus, planojam
sasniegt :

S.tabula
Finan$u meérki
Raditaji 2021. 2022. 2023.
len€mumi, euro 168 000 167 000 167 000
Izdevumi, euro 166 935 165 954 166 054
Pelna pirms UIN, euro 1065 1046 946
Parskata gada pelna/zaud&jumi, euro 1065 1046 946
6.tabula
FinanSu raditaji
N.p.k. Raditaji 2021. 2022. 2023.
L. Pelna pirms proc. maks. un 1 065 1 046 946
nodokliem (EBIT), euro
2.. | Pelna pirms proc. maks., 29 065 27 046 26452
nodokliem, nolietojuma un
amortizacijas atskaitljumiem
(EBITDA), euro
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3. Bilances kopsumma, euro 617 447 566 336 567 482
4. Pasu kapitals, euro 552090 553 136 554 082
5. Pasu kapitala atdeve (ROE), % 0.193 0.189 0.171
6. Aktivu atdeve (ROA), % 0.172 0.177 0.167
7. Kopgjais likviditates raditajs, 0.106 0.023 0.024
(saistibas/aktivi)
8. Saistibas pret pasu kapitalu, % 11.84 2.39 2.42
9. Planotas pamatdarbibas naudas 2346 4940 1115
pliismas izpilde, euro
10. | Ieguldijumu pamatlidzeklos un 88000 7200 1 000
nematerialo ieguldijumu plana
izpilde, (euro)
11. | Sadalitas dividendes, euro 0 0
12.. | Vidgja bruto atlidziba (neskaitot 8206 8286 8322
DD VSAOI) uz vienu nodarbinato
gada, euro
13. | Neto apgrozijums uz vienu 21 000 20875 20 875
nodarbinato, euro

tirdzniecibas iekartu iegadei.

Vidéja termina darbibas

stratégijas

2021. -

Dibinatajam dividend@s izmaksajamo pelnas dalu planots novirzit

2023. gadam

pielikumos (Nr. 1 — Nr. 3) naudas pliismas plans 2021. — 2023. gadiem;
pielikumos Nr. 4 — Nr. 6 — planotie pelnas vai zaudéjumu aprekini;
pielikumos Nr. 7 — Nr. 9 — planotas bilances.

argjiem riskiem. Risku ietekmes mazinaSanai uz komercdarbibu,

identificét un izvertet iespjas to negativo ietekmi samazinat vai noverst, ja tas

6. Kapitalsabiedribas risku analize
Neatkarigi no dibinataja, komercdarbiba ir paklauta dazadiem gan iek$gjiem, gan

svarigi Sos riskus

iesp&jams. Veikta kapitalsabiedribas risku identificéSana un pasakumi to noveérSanai vai
ietekmes mazinasanai apkopoti 7.tabula:

7.tabula

Kapitasabiedribas biznesa riski, to identificéSana, novér§ana vai mazinasana

Risku veidi

Risku raksturojums

Pasakumi riska faktoru ietekmes
mazinasanai vai noverSanai

RazZoS$anas risks

iekartas;
iekartu nodrosinajums;

razosanas procesa

Novecojusas tirdzniecibas
Nepietickams gaisa dzes€Sanas

Neprognoz€jamas izmainas

Tirdzniecibas galdu un aukstuma
iekartu iegade;

Papildu gaisa dzes€Sanas iekartu
uzstadiSana;

Nodrosinat arpakalpojumus iekartu
profilaktiskai ~ uzraudzibai  un
savlaicigai bojajumu novérSanai

FinanSu risks

Neplanoti izdevumi;

Biznesa partneru (tirdzniecibas

Planojot finanSu resursus
maksimali paredz&t iesp&jamas
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dalibnieku) maksatnespéja;

Inflacija;

Nepietickama apgrozamo
lidzeklu aprite.

Rekonstrukcijas projekta

1stenoSanas izdevumi

situacijas;

Izmantojot pieejamas datu bazes
analizé€t  partneru  finansialos
raditajus un iesp&jamos riskus;
Kontroleét  iegadato  materialu
krajumu atlikumus.

Tirgus risks

Jaunu konkurentu paradiSanas;
Pieprasijuma samazinasanas;
Cenu izmainas;

Nodrosinat  nepartrauktu  tirgus
segmenta monitoringu;
Elastigi reagét uz tirgus situacijas

izmainam  attiecigaja tirgus
segmenta
Cilveciska Darbinieka bezatbildiba, | Kontrolét darbinicku  darba
faktora risks bezdarbiba; pienakumu izpildes regularitati un

Biznesa partneru neparedzeta
riciba;

Kvalificéta darbinieka
zaudgjums.

kvalitati;

Savlaicigi identificét ar biznesa
partneriem saistitos riskus;

Veidot potencialo darbinieku datu
bazi, izmantoSanai krizes situacijas

Politiskais risks

Nelabveligas nodoklu izmainas;
Attiecibu pasliktinaSanas ar citu
valsti;

Ekonomiskas un  politiskas
sisteémas stabilitate.

Sekot politiskai situacijai valsti,
darbiniekiem apmeklet
talakizglitibas, muzizglitibas
pasakumus (lekcijas, seminarus,
forumus)

Dabas risks

Dabas stihijas;

Ilgstosi nelabveligi klimatiskie
apstakli

Periodiski iepazistinat darbiniekus
un tirdzniecibas dalibniekus ar
Civilas aizsardzibas dokumentaciju
un veikt apmacibu;

Kontrolét ventilacijas un gaisa
dzeséSanas sistému darbibu,
noverst iesp&jamo negativo ietekmi
uz tirdzniecibas darba organizacijas
procesu.

IT risks

Gramatvedibas, lietvedibas datu
zudums vai bojajumi;

Sakaru partraukumi.

Nodrosinat periodisku datu
ierakstiSanu argjos informacijas
nesgjos;

Planoto sakaru  partraukumu
gadijumos iepriek§ sagatavoties,
neplanotos sakaru partraukumos —
nekavgjoties zinot sakaru
operatoram

Kriminalrisks

Zadzibas;

Ipasuma bojajumi

NodroSinat  objektu  tehnisko
apsardzi arpus darba laika;
Izmantot ieviesto
videonoverosanas sistemu Ipasuma
bojasanas, zuduma un noziedzigu
nodarfjumu fiks€Sanas gadijumiem.
Ipasuma apdro$inasana

Korupcijas risks

Valsts vai pasvaldibas noteikto
prasibu_izpildes nodrosinasanai

Rikoties saskana ar LR
likumdoSanu un KNAB
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rodas papildu izmaksas rekomendacijam,
kapitalsabiedribas  pretkorupcijas
pasakumu planu.

7.Korporativa ilgtspéja
SIA ,,C8su tirgus” prioritates korporativas ilgtsp&jas joma paredzEtas sesas
politikas:

7.1.Sabiedribas iesaistiSanas politika

Taja ietilpst - sadarbiba ar ieinteres€tajam pusém ( tirdzniecibas dalibnieki un
pakalpojumu sniedz€ji uzn€muma darbibas nodroSinaSanai) ; ieguldijumi sabiedribas
intereseés (atbalsts publisku pasakumu organizéSanai pilsétd); sabiedriska labuma
marketings (uznémuma piedavata produkta (pakalpojuma) piedavasana par cenu, kas
nenodroSina augstu pelnas procentu, 5-10 %); sponsoréSana (atbalsts sabiedriska labuma
organizacijam); ekonomiska nozime (atbilstoSas komercdarbibas vietas nodrosinasana
mazajiem uznémejiem).

7.2.Veselibas aizsardzibas un darba dro$ibas politika

Meés apzinamies kvalitativas veselibas aizsardzibas un drosas darba vides nozimi
misu komercdarbibas mérku sasniegSana, vE€lamies nodroSinat tadu darba vidi, kura
nepielauj kait§juma nodariSanu darbiniekiem un muasu klientiem (tirdzniecibas
dalibniekiem). Veicam atbilstoSus praktiskus pasakumus, lai novérstu, kontroletu un
aizsargatu savus darbiniekus un klientus no arodveselibas, epidemiologiskas drosibas un
fiziskas dro§ibas apdraudgjumiem darba vide. Sie pasakumi paredz aizsardzibu pret
ugunsgrekiem, nelaimes gadijumiem, bistamam vielam un citiem apdraudéjumiem. M&s
apzinamies, ka darba drosiba ir atkariga ne tikai no tehniski atbilstoSas darba vides un
darba proceduram, bet arT no atbilsto$i apmacitiem darbiniekiem un piesardzigas ricibas.
Politikas ietvaros nodroSinam:

* vadibas sistemu un dokumentesanu (dokumetacijas kopums);

* darba vides uzraudzibu (risku identific€Sana un pasakumi to mazinasanai vai
novérsanai);

» apmacibu (atbilstoSu sertific€tu specialistu pieaicinaSana lekcijam, praktiskam
apmacibam).

7.3.Marketinga komunikaciju politika

Misu marketinga komunikaciju pamatprincips — ,,atbalstisim misgjos”’. M&s esam
uznémums, kas Tpasu uzmanibu piever§ socialas atbildibas aspektam. Mes vElamies
piedavat labus produktus, nevis radit problémas. Miisu tirdzniecibas dalibnieku
piedavatie zimoli ir pazistami misu pircgjiem un tie ietekmé iedzivotaju (pircgju)
ikdienu. M@s lepojamies ar saviem zimoliem: més v&lamies aicinat patérétajus baudit
misu izstradajumus, vienlaikus ieverojot samériga un atbildiga pat€rina principus. Miisu
klienti (tirdzniecibas dalibnieki) piedava partikas produktus, nepartikas preces ,
majrazotaju raditus partikas produktus un amatnieku izstradajumus, visdazadakajam
gaum@m. Misu marketinga komunikacija atbilst piem@€rojamiem tiesibu aktiem, ta ir
piedieniga, godiga un patiesa, ieverojot socialas atbildibas un godigas konkurences
principus (normativa regul&juma ieveéroSanu). Komunikaciju veidi — tiesa pardosana,
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satura marketinga pielietoSana darbibam digitalaja vid€, atbalsts publiskajiem
pasakumiem, kur informativajos uzrakstos izvietots uznéma logo.

7.4.Darba tiesibu un cilvektiesibu politika

Darbinieki ir misu lielaka vértiba un galvenais prieksnosacijums veiksmigai mérku
sasniegSanai. Vadiba nodroSina tadu darbavietu, kas sniedz darbiniekiem iespgjas attistit
savas iemanas atklata un iedvesmojosa darba vid€. M@s turpinasim uzturét augstus
standartus, kas nodro§ina taisnigu, cienfjamu un droSu darbavietu visiem darbiniekiem.
Megs ieverojam starptautiski pienemtus cilvektiesibu principus un darba tiesibu standartus.
Megs atbalstam pamatnostadnes, kas noteiktas ANO Vispargja cilvéktiesibu deklaracija un
Starptautiskas darba organizacijas Deklaracija par pamatprincipiem un tiesibam darba.
Respektéjam principus:

* Nediskrimin&josa attieksme

* Piespiedu nodarbinatiba

* Bérnu nodarbinatiba

» Tiesibas iestaties arodbiedribas un noslegt kolektivas vienosanas

» UzmaksSanas

* Darba laiks, socialas garantijas un atalgojums

* Atvalinajums

* Darba ligums

7.5.Komercdarbibas &tikas politika
Mgs iestajamies par godigu un atklatu komercdarbibu, kura nodrosina &tisku ricibu un
sniegtu padomu darbiniekiem, kuri sava ikdienas darba var sastapties ar dilemmam, kas
saistitas ar komercdarbibas &tikas jautajumiem. Komercdarbibas mérkis ir nostiprinat
savas pozicijas tirgus segmenta, vienlaikus istenojot godigu darbibu stabila, atklata un
konkurgjosa komercdarbibas vide.

7.6.Vides aizsardzibas politika

Vides ilgtsp&ja ir nozimigs misu komercdarbibas elements. M&s sava komercdarbiba
izmantojam atbilsto§i normativajiem dokumentiem parbauditas preces un izejvielas,
mazgaSanas un dezinfekcijas Iidzeklus, ar atbilstoSiem kvalitates dokumentiem. Misu
veiksmigas darbibas nakotne ir tiesi atkariga no vides kvalitates. Tiesi tadeé] mes pastavigi
cenSamies samazinat misu darbibas ietekmi uz vidi un klimatu. Vides vadiba ir viens no
miusu darbibas stirakmeniem. M&s apzinamies savu pienakumu nodrosinat ilgtspgjigu
darbibu ne tikai attieciba uz vidi, bet arT sabiedribu, kura m&s darbojamies. Mgs
tirdzniecibas dalibniekus virzam izmantot videi saudzigus materialus un tehnologijas,
tadejadi veicinot ilgtsp&jigu attistibu. Vides aizsardzibas joma akcentgjam $adus tematus:
* energija un izmesi (enegoefektivitates sertifikats 2020.);

* tdens * notekiideni;

siepakojums;

* atkritumi.

Sevisku véribu planosanas perioda, no 2021. — 2023. gadam, pieversisim sabiedribas
izglitoSanai vairakkart izmantojama iepakojuma joma, ka arl akcent€sim uzmanibu uz
dabai draudziga iepakojuma izvéli produktu iesainoSanai, C&su tirgus tirdzniecibas
vietas.
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